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Poistenie pofadavok je forma poistenia, ktorou je mozné zab&zZ s svoje finatiné
toky pre cela Skalu rizik vtuzemsku alebo v zahtianNajv&sSie rizika vSak vznikaju
pri zahranktnom obchode, kedy vyvozca nemusi védiakmer n¢ o zahraninom
odberatéovi a ziskavanie takychto informécii jasto vémi problematické a nakladné. Preto
sa mnohi vyvozcovia rozhodnu svoje patiavky poisti. SU ochotni radSej zaplafpoistné
za poistenie svojich pshdavok, nez by mali zn&Seziko nezaplatenia.

Riziko sp&iva vtom, Ze termin platby nie je totoZny s temninvyvozu tovaru.

K platbe dochadza obvykle az neskor a v désledkoyéh skutoénosti k nej niekedy nemusi
doj’ vobec. Rizika su spojené s krajinami, do ktoryahvgvaza (politické rizikd), ako aj
s obchodnymi partnermi (komré rizika). Kometné rizika vyplyvaju z ekonomickej
a finartnej situacie zahraémého kupujuceho, zatigo politické rizika vyplyvaju z politickej,
finanénej a makroekonomickej situacie krajiny zahéagho dlznika, respektive zo situacie
v tretich krajinach a maju Z’&diska obchodnych partnerov povahu vysSej moci.

Pre vyvozcu je vigmi dblezité ziské dostatok informécii o svojom odberkdei eSte
pred uzavretim obchodu. To méze’'lmyre domaci subjekt dosazké. Aj z tohto pofadu su
vel'mi uzitoiné sluzby poigovacich spolénosti, ktoré eSte predtym ako poskytnu poistenie
skimaju bonitu obchodného partnera, da maju ovéa lepSie moznosti ako samotny
vyvozca. Ak sa takato spdoos’ rozhodne pofadavku nepoisfi je to varovanie pre
vyvozcu, Ze nepovazuje tohto obchodného partnerdoggaténe déveryhodného. V tomto
pripade by mal vyvozca tento obchod zvdébo existuje realne riziko nezaplatenia obchodu.
Medzi najdélezitejSie vyhody poistenia faddavok patria: predchadzanie Skodam, prevzatie
ulohy hodnotenia a sledovania vyvoja rizika odibefeatpoig’oviiou, ktora sa zaobera
poistenim potadavok, stabilizacia cash flow a zvySenie Uverdnajity klienta poisovne.
Exportné Gverové poistenie sa vyskytuje v mnohyeméch, a to najma v zavislosti nktke
splatnosti poisteného Uveru a na charaktere a mzka.

Poistenie pofadavok poskytuju v jednotlivych krajinach kortreé institucie, ale je
obvyklé, Ze v krajine pdsobi aspgedna Statna institicia na podporu exportu. V kameg
sfére pdsobi niekto va’kych poig'ovacich spolénosti, ktoré sa zameriavaju na poistenie



poladavok v celosvetovom meradle. Disponuju kancetérieozmiestnenymi po celom
svete a maju silné zastupenie aj v krajinach Ekejpénie. NajvdSie z nich pdsobia aj
v Slovenskej republike. Medzi najg&ich poskytovat®v poistenia pofadavok vo svete
patria Euler Hermes, Atradius a Coface. Dokoncalw& spolénosti z nich (Euler Hermes
a Atradius) pokryvaju viac ako polovicu globalnetnou. NajdolezitejSou krajinou z oblasti
posobenia spotmosti Coface je Francuzsko, ale dnednviedynamicky rozSiruje svoje
pdsobenie aj do ostatnych oblasti sveta.

Pod’a podielu na globalom trhu poistenia patiavok je na prvom mieste Euler
Hermes s 34,2 % podielom. Nasleduje Atradius, kpmkryva 23,1 % a Coface s 17,4 %. Na
Stvrtom mieste sa nachadza Credito y Caucion spmdi7,3 %. Nasleduju spaloosti AlG,
CESCE, Mapfre a QBE Insurancé’alSie, ktoré nepresiahli 3 % (grafl)

Graf ¢. 1 Podiel jednotlivych subjektov na globalnom trhupoistenia polPadavok
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Euler Hermes

Euler Hermes je so svojou viac nez stoiau histériou lidrom v poi®vani
poladavok. Dnes je skupina Euler Hermes, prostredmictgvojich kancelarii, pritomna
v 41 krajinach sveta. Skupina Euler Hermes bolaZala hlavne dvoma spétmg’ami a jej
histéria siaha do Francuzska a Nemecka. Vo Frakaubsla zakladajucou spa@ioog’ou
skupiny Euler Hermes SFAC a v Nemecku Euler Herreslitversicherung.

SFAC bola zaloZzena vroku 1927 ni€kgmi vel’kymi poig’ovacimi institiciami.

Okrem inych medzi nimi boli aj Assurances Génér§eedchodca AGF) a zd@vina Swiss



Re. Tato novovzniknutd paisviia sa stala jednotkou v pémvani poliadavok vo
Francuzsku. V Nemecku 10 rokov predtym v roku 19ila zaloZzena spainos” HERMES

Kreditversicherungs-AG. Na tom sa pdiila Mnichovska zafevia a spolénos’ Globus
Versicherungs-AG. V roku 1949 sa staléite’'om exportnych Uverov pre Nemecko,dorm

spolupracovala s instituciou Deutsche Revisionst Tieuhand AG. Spotmos’ HERMES sa
stala lidrom na nemeckom trhu poistenia loldvok a ziskala Vei dobré pozicie
vo Vychodnej Eurdpe a v Skandinavii.

SFAC v roku 1964 vstupila na trh faktoringu vytvoim spol@nosti SFF Affacturage,
ktora sa vroku 1999 zila s faktoringovou dcéerskou spétwg’ou Credit Lyonnais.
Novovzniknuta spoknog’ EUROFACTOR sa stala europskym lidrom v poskytovani
faktoringu. Medzitym HERMES rozSirila svoje aktivib poskytovanie zaruk a garancii.

V 90-tych rokoch zé&ali obe SFAC aj HERMES expandavaa medzinarodné trhy
zakladanim novych dcér alebo prevzaieinych poisovacich institlcii. V roku 1996 sa
AGF stala majoritnym akcionarom v SFAC a AllianHERMES. V priebehu toho istého
roka zmenila eSte sp@ioos’ SFAC nazov na EULER. Skupina Allianz nadobudlakur
1998 majoritny podiel v AGF.

V roku 1999 sa EULER a HERMES dohodli na spolupsacid’om koordinovéd svoj
medzinarodny rozvoj. V septembri 2001 skupina Altiaa AGF oznamili akviziciu HERMES
spolanog’ou EULER a v roku 2002 bola EULER premenovana nargtermes.

Ratingova agentura Standard & Poor’s zvysila ratger Hermes z A+ na AA<o
bolo vysledkom zvySujacej sa ziskovosti a silnynmstagenim na svetovom trhu. Celkovy
obrat Euler Hermes m& v poslednych rokoch rastécwaenciu ato aj napriek tomu, Ze
hospodarsky rast v mnohych krajinach Zapadnej Bufdg len vémi mierny. ZvySenie
obratu bolo vysledkom prenikania do novych krajiznysokou lojalitou uz ziskanych
klientov. Navyse v krajinach, do ktorych sptihes’ expandovala len nedavno (Vychodna
a Juznd Eurdpa), dosiahol obrat az 49,5 % nardsatQ,82 mid. € pri poisteni pbddavok
v roku 2004 tvoril hlavnitag’ celkového obratu a zvySok pripadalo na faktorivigroku
2004 doslo k implementacii Standardov IFRS (gr&).

Graf ¢&. 2 Celkovy obrat spol@&nosti Euler Hermes
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Spolanog’ dosiahla vémi dobré vysledky aj pistom zisku, ktory dosiahol hodnotu
286 mil. €. Pod znmy rast sa podpisala najmd snaha o jednotny modeVSetkych
dcérskych spokmostiach a precizna upisovacia politika, ktora tsgajena so zlepSovanim
produktov a sluzieb (graf 3).

Graf ¢. 3 Cisty zisk spold@nosti Euler Hermes
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Z hradiska geografického pésobenia nagié aktivity Euler Hermes sa samozrejme
viazu na krajiny, s ktorymi je spaty vznik sp&osti, teda na Spolkovu republiku Nemecko
a Francuzsku republiku. Tu dosahuje podiel obrajuydSie hodnoty, pretoze spdimg’ tu
ma dlhu tradiciu a va vernych klientov. Vyznamnu dlohu hrajudalSie krajiny Eurépskej
Unie. V swasnej dobe Euler Hermes prenika alebo sa uz etablumnohych krajinach

Vychodnej a Juznej Eurdpy, pretoze tento priestedg§tavuje zaujimavy trh, nové moznosti



a prilezitosti. Samozrejme ide o spoios’ s celosvetovou pdsobrimal a svoje zastupenie
ma aj v mnohych mimoeurépskych krajinach.

Medzi najdolezitejSie krajiny z péadu Euler Hermes v roku 2004 patrili Spolkova
republika Nemecko s podielom obratu 37,4 %. Nagéedmancuzska republika s podielom
20,4 %. Na tréeom mieste je Talianska republika s podielom 11,3 Nasleduju Véka
Britdnia s 10,8 %, USA s 5,4 %dalSie krajiny (grat. 4).

Graf ¢. 4 Podiel obratu spol@nosti Euler Hermes v jednotlivychéastiach sveta
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Euler Hermes ponuka svoje sluzby, od jednoduchychaatie najkomplexnejSie, pre
firmy vSetkych vékosti, pésobiacich v r6znych oblastiach podnikakielkym prinosom je
taktiez prepracovany systém ratingového hodnotehkimry Euler Hermes ma. Ide
o hodnotenie diverzifikacie portfolia piddavok, kde moézu firmy zisti nedostatky vo
svojich portféliach, nasledne sa pokigih odstrani a tak si chrari svoje budlce p@zné
toky. Daldim systémom hodnotenia je piideanie ratingov, ktoré maju formu ratingového
hodnotenia bankového portfélia v sulade s novymizilegkymi pravidlami. Zdroje
informacii, systém hodnotenia rizika a uzavretésienia prefadne zobrazuje nasledujuca

schéma (schéma 1).



Schémaé. 1 Zdroje informacii, systém hodnotenia rizika auzavretie poistenia
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Euler Hermes ponuka svojim klientom mozhopoistt’ si svoje pohadavky
v tuzemsku aj v zahratii proti riziku nezaplatenia v désledku firawych taZkosti
obchodného partnera alebo proti politickym rizik&ninosom pre klientov je prevencia pred
neplnenim svojich zavazkov zo strany odbdiate Spol@énog’ prostrednictvom svojich
timov na celom svete, denne hodnoti a analyzujenfite pozicie odberatev a takto
napomaha budovapodnikanie firiem zaloZzené na solventnych odbécate Vo svojej
databaze ma Euler Hermes az 40 milibnov podnikokforych hodnoti ich finamé
postavenie¢o mbézu vyui aj firmy, ktoré nemaju svoje ptadavky poistené.

Délezitou ¢innog’ou je taktiez inkaso pdhdavok, kde Euler Hermes patri
k vyznamnym subjektom v tejto oblasti. Samozrejimartna sila spolénosti je pre jej
klientov zarukou, Ze aj kieich odberatk nebude chcitalebo nebude schopny zapiatiak
mu budu jeho pdladavky splatené do vySky dohodnutej s Euler Herm@dgem toho su
v produktovom portféliu aj rézne druhy zaruk a gmia Uzko spolupracuje tiez

s faktoringovymi spolénog’ami.



Atradius

Historia Atradiusu siaha k spd@ioosti NCM, ktora bola zaloZzend vroku 1925
v Holandsku. Medzi primarn&nnosti pévodnej holandskej spétmsti patrilo poistné krytie
proti kometnym a politickym rizikam, ale aj upisovanie za&@sgacich kontraktov. Od roku
1932 bola NCM parterom holandskej vlady pri poskgtd zaruk a garancii.

V roku 1992 vstupila NCM do spainého podnikania s baltimorskou spoiog’ou
Fidelity and Deposit Company of Maryland, ktordaplne vo vlastnictve fin&nej skupiny
z Zurichu (Zurich Financial Services Group). Sgolp podnik Maryland Netherlands Credit
Insurance Company bol v roku 1999 premenovany ndNK&d spola@nos’” NCM kupila
vSetky akcie Fidelity and Deposit Company of Mangla

Rodinn& spolénog’ Gerling v roku 1954 zaloZila skupinu Gerling Cteblisurance
Group. Po zlgeni s touto nemeckou skupinou v roku 2001, vznikmly finartny holding
GERLING NCM Credit and Finance AG (Gerling NCM).@mnogs’ Gerling NCM sa stala
druhym najv&Sim poskytovatom poistenia pdladavok vo svete. Siesvojich kancelarii
mala vo viac ako 40 krajinach sveta¢prin zamestnavala 3 500 zamestnancov. Gerling NCM
si postupne ziskala takmer Stvrtinovy podiel natauii poliadavok na celom svete.

V roku 2003 doslo ku zmene akcionarskej Struktpngom majoritnymi akcionarmi
sa stali Swiss Re a Deutsche Bank. Od 1. januébd 2fhenila spoknog’ Gerling NCM
meno na Atradius dalej pokr&uje v poskytovani poistenia pkadavok. Doélezité je taktiez
uzavretie partnerstva so Stvrtym naj$ian poisovatd'om poltadavok Spanielskym Credito y
Caucion.

Ratingov4 agentura Standard & Poor’s udelila spaleti Atradius rating na arovni
A a agentira Moody's A2. Atradius v poslednych mkazaznamenatiastainy prepad vo
svojom obrate¢o bolo spésobené zmenami, ktorymi sgalog’ presla v poslednom obdobi.
Doslo k harmonizacii infornré@ého systému a k zefektivnertilmnosti a procedur. Na tychto

Cislach sa prejavila aj implementécia novych StahaaiFRS 4 a IAS 19 (graf 5).



Graf ¢. 5 Celkovy obrat spol@&nosti Atradius
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Zmeny V Struktare spobmosti sa samozrejme odrazili aj v zisku Atradiuktgry
v roku 2002 dosiahol dokonca aj stratu (gtaf6). Na raste zisku sa krajiny Strednej
a Vychodnej Europy podiali 10 — 15 %, zatia ¢o v krajinach Z&padnej Eurdpy bol
zaznamenany rast asi 5 %. To len potvrdzuj&mngotencial a prileZita's pre spoléonos’

Atradius a iné Uverové paisvne, ktory priestor Strednej a Vychodnej Eurépgdstavuje.

Graf &. 6 Cisty zisk spol@nosti Atradius
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Atradius méa svoje zastupenie vo vSetkych dolezitganbpskych krajinach. VYeni
dobré postavenie méa aj v Severnej a Strednej AmeRkiaznivy vyvoj zaznamenava aj na
rastacich trhoch Juznej Ameriky, Azie a Australlmes ma svoje zastlpenie v 40 krajinach
sveta prostrednictvom 90 kancelarii. Medzi najdédgie krajiny z Hiadiska Atradiusu
v roku 2004 patrili Spolkova republika Nemecko slipgtom obratu 19,5 %. Nasleduje ej



Britanii a irska republika s podielom 16 %. Nattoe mieste je Holandské Ki@vstvo s 13,2
% podielom. Nasleduju Talianska republika s 10,9%ncuzska republika s 9,9 % podielom
adalSie krajiny (grat. 7).

Graf ¢. 7 Podiel obratu spol@nosti Atradius v jednotlivych ¢astiach sveta
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Atradius v ramci svojich produktov ponuka zaujemcdirytie kometnych aj
politickych rizik. Poistené je teda riziko platolpmmschopnosti (napr. v pripade konkurzu)
alebo nevdle (nezaplatenie adbdavky v tzv. karefmej lehote), pripadne neplnenie si
poladavok odberatem kvoli politicko-ekonomickej situacii v krajine.Poistenie
poladavok je mozné uzavti@a krytie rizik az do 160 krajin sveta.

Vramci poisovania poliadavok a poskytovania doélezitych informacii sleduje
ekonomicku situaciu az u 45 milionov podnikov pdooe svete. Na zaklade dostupnych
informacii poskytuje poradenstvo, uzatvara poistemv pripade neplnenia si povinnosti zo
strany odberat@, vyplaca poistené plnenidalej potom sama vyméaha gdatdavky od
odberatéov. Samozrejma®u je taktieZ thrada nakladov na vymahanielpdévok, ke'ze
sitag’ou poistenia je tiez mimosudne a sudne inkasdam#vok.

Poig’'uje sa vzdy celé portfélio padavok. Spolénog’ ponuka tiez rézne druhy zaruk
a poskytuje svojim klientom ochranu proti riziku eny kurzu meny v pripadecasti na

nejakom tendry v uirtej krajine.



Coface

Spolanog’ Coface (Compagnie Francgaise d’Assurance pour l@rgrce) vznikla
v roku 1946 vo Francuzsku. Mala podobu Specialiney@oig’ovacej institlicie zaoberajucej
sa poskytovanim podpory a zaruk pre francuzsky ixpo

Dlho p6sobila iba vo Francuzskej republike, alekur 1992 sa to zmenilo. V tomto
roku z&ala tato spolénog’ svoju medzinarodnu expanziu dol¥ej Britanie a do Talianskej
republiky. Postupne si dlazdila cestu aj k akvémiti v Spolkovej republike Nemecko
a Rakuskej republike, ku ktorym doSlo vroku 199@kto vznikla cela sie institucii
poskytujacich poistenie psadavok.

V roku 1994 bola spolmog’ Coface sprivatizovana av roku 1999 rozSirila svoj
posobnos aj na poskytovanie faktoringu. Cofacecala vytvard svoj systém ratingu
a hodnotenia pdladavok, ktory spoknog’ pripojila k informa&nym sluzbam pre svojich
klientov. Stalo sa tak v roku 2000.

V roku 2002 sa w&inovym akcionarom Coface stala spmlog’ Natexis Banques
Populaires. Rok 2004 sa niesol v znameni nadvamwvaovych partnerstiev. Coface sa
podarilo std sa, v spolupraci s informiaym systémom Reuters, veducou spoig’ou
v poskytovani informacii o uveroch a gadavkach vo Francuzskej republike. Pri hodnoteni
a poskytovani ratingu nadviazala medzinarodna gpatw v Ruskej federacii s Ruskou
bankovou asociaciou. Partnerstvo uzavrela tieZiss@eacou institiciou Nexi z Japonského
cisarstva.

Spolainog’ Coface ma kancelarie v 58 krajinach sveta, alsligby vyuziva viac nez
78 000 klientov v 99 krajinach na piatich kontirmsit. Systém spotmych rizik (Common
Risk System), ktory vytvorila obsahuje informéciery®e 41 milionoch podnikov na celom
svete.

Dnes je Coface dcérskou sp@og’ou spol@nosti Natexis Banques Populaires a
Banque Populaire Group. Ich kapitalovy podiel sglkdecembru 2004 wisl'uje na Grovni
13,4 miliardy €. Ratingova agentura Fitch Ratingslila spol@nosti Coface rating na arovni
AA, zatid’ ¢o ratingova agentira Moody’'s sa rozhodla tejto gpuaisti pridelt’ rating na
arovni Aa3 podia svojej ratingovej stupnice. Ide teda o vysokinggtv obidvoch pripadoch,
¢o poukazuje na kapitalovu silu a déveryhodhiegto institlcie.

Spolainog’ Coface dosiahla v roku 2004 obrat 1,131 mid. hd az 806 milibnov
tvoril obrat v ramci poistenia padavok,co predstavuje priblizne 71 % celkového obratu
tejto spol@nosti. V roku 2005 doslo k opatovnému zvySeniu tabrea 1,218 mld. €. Najvyssi

narast obratu pri tomto poisteni dosiahla spada@’ vo vyske 25 % v Azii. Na druhej strane
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rokmi 2003 a 2004 bol 0,8 %. Natakomto malom rtérasa do znaej miery prejavila
vysoko selektivna politika pri upisovani. Najgédu ¢ag’ prirastku obratu tvoril obrat
pri poskytovani a riadeni informéacii o gaklavkach. V roku 2004 boli implementované
Standardy IFRS (graf. 8).

Graf €. 8 Celkovy obrat spol@&nosti Coface
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Cisty zisk spolénosti ma od roku 2002 stlpajicu tendenciu a v 2605 dosiahol
arovei 117,2 milibnov €¢o predstavuje oproti roku 2004 narast vo vySke 2{gfafc. 9).
NajdélezitejSimi krajinami z pdladu pdsobenia spaloosti Coface su krajiny Francuzska
republika a Spolkova republika Nemecko. Aj tu vSa#Slo k poklesu podielu v tychto
krajinach z 64 % v roku 2003 na 62 % v roku 200d¢gm k hlavnému poklesu doslo
v Spolkovej republike Nemecko. Poktge vSak vyrazny narast podielu obratu spobsti
Coface v Azii a najma v Strednej Europe,naznauje snahu o prienik a posilnenie si pozicii

v tychtoc¢astiach sveta.
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Graf ¢. 9 Cisty zisk spolanosti Coface

Cisty zisk Coface v rokoch 2000 - 2005 (v mil. €)
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Zdroj: www.coface.com

Medzi najdolezitejSie krajiny z péadu Coface vroku 2004 patrili Francuzska
republika s podielom obratu 39 %. Nasleduje Spdkiepublika Nemecko s podielom 23 %.
Na tre'om mieste je Talianska republika s 10 %. Nasleduferika so 6 %, VEK4 Britania
s 5 % podielom dalSie krajiny (grat. 10).

Graf ¢. 10 Podiel obratu spolgnosti Coface v jednotlivychéastiach sveta

Podiel obratu Coface v jednotlivych  ¢€astiach sveta
Azia ainé
Amerika 3%
iné Eurépske 6%
krajiny
10%

Francuzsko
Velka Britania 39%
5%

Taliansko
10%
Rakusko
4%
Nemecko
23%

Zdroj: www.coface.com

Medzi zakladn&innosti a sluzby, ktoré vykonava spéhog’ Coface patri zbieranie
a poskytovanie obchodnych Gverovych informacii. I@famé Uverové informacie slizia na
hodnotenie potencialnych zakaznickychtatzov a posudenie rizik spojenych s konkrétnymi
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spolanog’ami. Tieto informacie umaiju spol@nostiam efektivnejSie reagavana
poziadavky svojich obchodnych partnerov a rychéejdilepSie sa rozhodavaObchodné
Gverové informacie poskytuju dolezité Udaje Padiska posudzovania rizika a podpory
uverovych rozhodnuti.

Délezitou sluzbou spotmosti je riadenie pdladavok. Sluzby riadenia ptddavok
zahnaju vSetky stupne procesu tvorby patidvok od vystavenia faktlir a upomienok az po
vymahanie platieb po lehote splatnosti.

Coface poskytuje tiez marketingové informacie, &tazalinaju identifikaciu a
posudzovanie potencialnych zakaznikov sTaie ziskaniac¢o najlepSich obchodnych
prilezitosti. Tieto sluzby pomahaju redukévpredajné cykly a aktualizujd marketingové
programy. Spolénog’ Coface sa okrem tychto sluzieb zaoberé aj fakgorim

Spola&nog’ Coface neustale monitoruje a sleduje Gverovu aiu@ obchodnych

partnerov svojich klientov. Upozitmje na zmeny ratingu, ktory vytvara pre sgolosti,
z hradiska ich statusu alebo Uverového ramca. Tatobalyggomaha rychlejSie reagdva
klientom Coface na kritické udalosti v podnikateom prostredi. Coface vyuZiva pri
hodnoteni prostredia, z ktorych pochadzaju jedwétlispol@énosti aj svoje ratingové
hodnotenie krajin (schénga?2).

Schémagé. 2 Ratingové hodnotenie krajin &asti sveta spolénost’ou Coface

Ratingové hodnotenie Subsaharska Afrika | NajvyssSie riziko
krajin a ¢asti svet: Spolaenstvo
nezavislych Statov

Emergujuce Emergujlce
azijské krajin krajiny

Latinska

Industrializované Amerika

krajiny Svet

Blizky a Stredny Vychod
Stredna Europa

Eurdpske krajiny

Japonsko

o Severna Amerika
Najnizsie riziko

Zdroj: www.coface.com

NajdolezitejSou sluzbou je vSak samozrejme sampdmgovanie poliadavok, ktorou

sa zabezp®iju najma exportéri. Pri globalnom poisteni padévok Coface paisje celé
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portfélio obchodnych partnerov poistenej sgolosti. P@et tychto obchodnych partnerov
mdbze dosahovaod niekdko desiatok az po niekko tisic, prtom je mozné na jednej strane
kryt' rizikd samotnych partnerov ako aj rizika krajinsti@ne druhej.

Je mozné poigtiaj niektoré Specifické finamé a politické rizika. Poistenie mbze
pokryva’ vSetky straty, vzniknuté klientovi alebo len sgrairekra&ujdce utitd hodnotu
vopred dohodnutll medzi pémsacou institaciou a klientom.

Na zaver mdzeme poveatjaze tieto véké spol@nosti, ktoré poskytuju poistenie
poladavok maju silné postavenie v krajinach Europgkég a aj subjekty, ktoré posobia na
stredoeuropskom trhu poistenia patidvok su dcérskymi spdlmog’ami najv&Sich
subjektov poskytujucich toto poistenia v Europskeij a na celom svete. Tieto silné fikag
spolanosti ponukaju svojim klientom Siroka Ské&lu prodmkt ktorymi si mézu zabezpie
svoje poliiadavky vtuzemsku aj v zahrani Maju vd'mi dobre a precizne prepracovany
systém hodnotenia rizika a dostate Siroky preliad o finaknej situacii spolénosti v kazdej
Casti sveta. Tieto spaloosti zarové plnia funkciu akéhosi ,varovného prstu“, ktory

upozonuje na mozné rizikové obchody a tym im unig predis.
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